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OZET

Yonetim anlayisindaki degismeler, kiiresellesme, teknolojik gelismeler, yasal
diizenlemeler ve diger faktorler sirketler i¢in yeni firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Fakat
bu firsatlar 6nemli riskleri de beraberinde getirmektedir. Yasanan gelismeler nedeniyle
iletmelerin gli¢ duruma diismeleri, denetim sisteminin etkinligi sorusunu ve Risk odakli

i¢ denetim sistemini giindeme getirmistir.

Ortaya c¢ikan yeni yaklasimlar, denetg¢inin denetim silirecindeki roliinii
etkilemektedir. Bu yaklasimlar sirketlerde denetim anlayisin1 temelden degistirmekte,
ortaya cikabilecek riskleri etkin bir sekilde izlemeyi amaglamaktadir. Klasik denetim
tekniklerinin sirket hakkinda gilivenilir bilgi verme konusunda yetersiz kaldigi
diistiniilmektedir. Denetim siirecinde gegmise doniik finansal verilerin yaninda sirketin
ilerde karsilasabilecegi risklerin de tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bir
risk yonetimi ve risk odakli i¢ denetim anlayis1 ile isletme risklerinin belirlenmesi,

Ol¢iilmesi ve yonetilerek minimize edilmesi gerekmektedir.

Risk odakli i¢ denetim isletmenin riskleri ve bu risklerin yonetilmesi ve
denetlenmesi {izerine odaklanan bir siire¢ olup temelde kurumsal yonetime dayanir ve
kurumsal yonetimin etkin bir bigimde uygulanip uygulanmadigin1 saptamaya ¢aligir. Bu
baglamda Risk odakli i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal ydnetim anlayiginin
ayrilmaz bir parcast durumundadir. Risk odakli i¢ denetime uygulama siirecinde uygun
bir risk yonetim boliimiiniin kurulmasi ve risklerin yonetilmesi ve ¢esitli yaklagimlarla
risk yonetimi ve kurumsal yonetim uygulamasina daha fazla katkida bulunma gibi
onemli gorevler diigmektedir. Bu baglamda i¢ denetim boliimii gelecekte bilgi
teknolojilerine hakim olmanin yaninda risk ve degerlemesi konusunda uzman olmak

durumundadir.

Bu calismada Risk odakli i¢ denetim sistemi acgiklanmaya calisilmis,

metodolojisi ve uygulanmasi i¢in gerekli alt yap1 unsurlari, Kurumsal yonetim ve Risk



odakli i¢ denetim arasindaki etkilesim ortaya konulmus ve buna yonelik olarak
Tiirkiye’nin 500 biiyiikk sanayi isletmesinde risk odakli i¢ denetim uygulama analizi

yapilmustir.



