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OZET

Canli yagami i¢in biiyiikk 6nem tasiyan konulardan biri olan iklim degisikligi stirdiiriilebilir
kalkinma cercevesinde ele alinmaktadir. Gelecekte, Iklim degisikligi, yogun ve degisik sekillerde
isletmelerin rekabet durumuna etki edecektir. Insan kaynakl1 sera gazlarinin yol agtig1 en biiyiik kiiresel
sorun olarak karsimiza ¢ikan iklim degisikliginde, s6z konusu sera gazlari emisyonlarinin azaltimi,
stirdiiriilebilir kalkinmanin ve rekabetin ger¢eklestirilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir.

Isletmeler gelencksel sanayi veya bankacilik gibi “temiz” bir sektdrde olup olmadigina
bakilmaksizin artan bir sekilde iklim degisikliginin etkilerini hissedecektir. Yatirimeilar, 1siman diinyada,
pazarda zayif konumda olan firmalarin kar paylarin1 zaten diigiirmektedirler. Cogu islerde, yiiksek
hammadde ve enerji maliyetleri s6z konusudur. Diinya devletlerinin bir¢ogu artan bir sekilde salinim
vergilerini kanunlastirmaktadirlar. Tiiketiciler satin alma kararlarinin verirlerken isletmelerin gevreye
duyarliliklarini dikkate almaktadirlar. Giinlimiizde, salimima duyarli, yillik ticaret hacmi on milyarlarca
dolarlik hacme sahip “carbon market” adi verilen yeni bir pazar ortaya ¢ikmigtir. Hatta ABD’de bile
tartisma iklim degisikligi ile ilgili kanunlarin yapilip yapilmayacagindan ne zaman ve nasil yapilacagina
kaymustir.

Iklim degisikligi risklerini yoneten ve azaltan isletmeler, isletme yasaminin devam ettirilmesine
yonelik yeni fikirler ararken, karbon-zorunlu gelecekte rekabet avantaji yakalayacaklardir. Calismamizda
iklim degisikliginin anlasilmast ve isletmelerce, riskleri ve firsatlar1 ydnetmek igin strateji
olusturabilmesine iligkin degerlendirilmeler yapilarak yol gdsterici olmaya calisilacaktir.
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1. GIRIS

Gilinimiiz yasanan degisken ve c¢ok yonli degisim siireci isletmelerin yasam gdstergeleri
iizerindeki etkisini ve baskisini o kadar yogunlastirmistir ki, ekonomi-politigin teori liretme ugras1 adeta
bu degisime yetismede giicliik ¢ekmektedir. Bir laboratuar ya/ya da atdlye olarak isletmeler, genellikle
kuramsal ¢aligmalara onciililk etmekte ve doniisiim konseptlerine gore olusturulan yeni modeller ve
deneyler bir 6nceki pratigin yerini almakta, gergekte nelerin daha dogru ve isletme icin daha olumlu
sonuclar doguracagim soylemek ic¢in kisa donemlere sigdirilan anlik gozlemlerin saglik derecesi her
zaman tartisma gotiirmektedir. Genisletilen zaman aralig1 i¢inde isletme ekonomisi teori-model-uygulama
ve yorum agamalar1 bir dairesel permiitasyon i¢inde kararli bir birliktelik olusturmaktadir. (Elmaci1,1993)

Diinyanin yasadig1 yenilenme, degisim ve doniisiim siirecinin odak noktasinda serbest piyasa
ekonomisi baskin bir bigimde yer almistir. Degisim endeksli bu dinamik sarmal, piyasa ekonomisinin
hem alt yapisinda hem de iist yapisinda hizli degisim ve gelisim ivmesi kazandirmistir. Birbirlerini
etkileyen bu degiskenler kiimesinde rekabet, ozgiirliik, kalite, bilgilenme, isbirligi, biitiinlesme, cevre,
saghk ve giivenlik kritik faktorleri isletmelerin yeni dengelere ulagsma siirecinde 6nemli kilometre taglar
olmustur. Isletmeler bu kritik faktdrlerin zorlamalari altinda saghkli bir yap1 iginde kalabilmeyi
basarabilmeleri i¢in, degisimi sadece edilgen bir yap1 i¢inde degil, kendine 6zgii sdylem ve oncelikleri de
dikkate alarak 6ziimsemeleri gerekir. Aksi takdirde, bu degisim siireci ya analiz asamasinda kalacak ya
0zgiin bir ¢agdas senteze ulagsmada ¢ok fazla diyet 6deyecek ya da hi¢ ulagamayacaktir. Ciinkii degisimi
yasayan isletme biinyesidir. Isletme biinyesi bu degisimin kurallarim iyi kavrayip, olas1 sonuglari ile halen
icinde bulunulan konum arasinda baglanti kurabilecek esnek/yalin bir yapiya sahip olmalidir. Aksi
taktirde, orgiitsel yap1 deforme olacaktir. (Elmaci, 1994)

Giintimiiz serbest piyasa ekonomisinin yapisal dokusunu degistiren kritik faktorler arasinda yer
alan en 6nemli temel argiiman rekabettir. Rekabet beraberinde rekabet giicii olgusunu dogurmaktadir. Bir
isletmenin rekabet giicii, miisterilerin isletmenin iirettigi {irlinlerin alternatifleri karsisinda tercih etmesini
siirdiiriilebilir bazda saglayabilme yetenegidir. Isletmelerin sadece yasamlarim siirdiirebilmek igin
faaliyetlerine devam etmeleri, adaptasyon modellerine uygun olarak yasamlarimi siirdiirebilmek igin
faaliyetlerine devam etmeleri, bu modellere reaktif yaklagsmasi ve odaklanmasi yeni stratejik yaklagimlara
ters diismektedir. Ciinkii yeni isletme paradigmasi sistem diisiincesine dayanmaktadir. Sistem diisiincesi
bir biitiinii gorme disiplinidir. Sistemi olusturan unsurlarin karsilikli dinamik iligkilerini, bagka bir deyisle
statik “enstantane”lerden ¢ok degisim diizenlerini gérmek igin bir ¢erceve ve genel prensipler kiimesini
olusturmaktadir. Bu baglamda, oncelikle isletmenin igsel siireglerinin degerlendirilmesi, degisimleri
onceden gorerek kaynaklar1 dnceliklere gore dagitma stratejilerinin uygulanabilmesi ve bundan daha da
onemlisi, degisime siirekli liderlik edebilecek rekabet giiclinii elde tutabilmesidir. Bugiin, bulundugu
pazarin rakipsiz lider konumunda bulunan isletmenin rekabet giicii ertesi giin tehdit edilmektedir. Bundan
dolay1, kurum degerini yliksek tutabilmek ya da mevcut diizeyde koruyabilmek ancak rakipler tarafindan
taklit edilemeyen ve uygulama olanagi bulunmayan stratejiler {iretmekle miimkiindiir. (Ulgen-
Mirze,2004,s.47)

Bir igletmenin varliklarini maliyet iistiinliigii ve genel verimlilik diizeyini artirict bir bigimde
kullanabilme potansiyeli isletmenin “yetenegini” belirlemektedir. Bu yetenegin temel yetenek olabilmesi
ise, nadir, taklit edilemeyen ve ikame edilemeyen nitelikte olmasi gerekir. Bu temel yetenegin
stirdiiriilebilir temel yetenek olabilmesi i¢in degisen c¢evre ile uyum saglayabilme Ozelligi tagimasi
gerekir. (Papatya,2003,s.108)

Uretim isletmelerinin dogal kaynaklar: tiikettigini, dogay1 kirlettigini, dogal dengeyi bozdugunu
fark etmesi hem toplum agisindan hem de ulusal ¢evre mevzuatlari agisindan 6nem arz etmektedir.

Canli yagsamu i¢in en 6nemli konularin basinda iklim degisikligi gelmekte ve iklim degisikligi
giiniimiizde siirdiiriilebilir kalkinma g¢ercevesinde ele alinmaktadir. Giiniimiizde ve yakin gelecekten
itibaren, Iklim degisikligi, yogun ve degisik sekillerde isletmelerin rekabet durumuna etki
etmektedir/edecektir. Insan kaynakli seragazlarinin yol actig1 en biiyiik kiiresel sorun olarak karsimiza
¢ikan iklim degisikliginde, s6z konusu seragazlari emisyonlarinin azaltimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ve
rekabetin gergeklestirilmesinde biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Isletmeler artik hangi sektdrde olduguna bakilmaksizin giderek artan bir sekilde iklim
degisikliginin etkilerini hissedecektir. Yatirimcilar, 1sinan diinyada, pazarda zayif konumda olan
firmalarin kar paylarini zaten diisiirmektedirler. Cogu islerde, yiiksek hammadde ve enerji maliyetleri
$6z konusudur. Diinya devletlerinin birgogu artan bir sekilde salinim vergilerini kanunlagtirmaktadirlar.
Tiiketiciler satin alma kararlarinin verirlerken igletmelerin ¢evreye duyarliliklarini dikkate almaktadirlar.
Gilinliimiizde, Salinima duyarli, yillik ticaret hacmi on milyarlarca dolarlik hacme sahip “carbon market”
ad1 verilen yeni bir pazar ortaya c¢ikmistir. Hatta ABD’de bile tartigma iklim degisikligi ile ilgili
kanunlarin yapilip yapilmayacagindan ne zaman ve nasil yapilacagina kaymuistir.



Iklim degisikligi ve beraberinde ortaya ¢ikan risklerini yoneten ve azaltan isletmeler, isletme
yasaminin devam ettirilmesine yonelik yeni fikirler ararken, karbon-zorunlu gelecekte rekabet avantaji
yakalayacaklardir. (Lash-Wellington, 2007:95)

2. Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikliginin Diinya Uzerindeki Etkileri

Insanlik, varolusundan bu yana c¢evresini dolayistyla da dogal kaynaklari, kendi gereksinimleri
dogrultusunda kullanmis, bu siiregte cevreyi etkilemis ve g¢evreden de etkilenmistir. S6z konusu,
ihtiyaglarin karsilanmasi siirecinde, gerek duydugu hammaddelerin saglanmasi, mal ve hizmetlerin
iiretimi-tiikketimi ve daha sonra dogaya atik olarak aktarilmasi asamalarinin her birinde dogaya 6nemli ve
geri doniilemez zararlar vermektedir.

Bu nedenle Kiiresel 1sinmanin (Insanlar tarafindan atmosfere salinan gazlarin sera etkisi
yaratmasi sonucunda diinya ylizeyinde sicakligin artmasi (Ayrintil Bilgi i¢in Bknz: http://www.kuresel-
isinma.org/kuresel-isinma/kuresel-isinma-nedir-kuresel-isinmanin-sebepleri-nelerdir.html))  ve  iklim
degisikliginin diinya i¢in ciddi bir sorun oldugunun dikkate alinarak oncelikli irdelenecek bir konu oldugu
acikca goriilmektedir. Atmosferdeki sera gazlarinin artmasi (Seragazi emisyonu i¢indeki en biiyiik pay1 da
Karbondioksit gazi1 almakta olup; Ekonomik biiylime, niifus, enerji tiikketimi, fosil kaynakli yakitlarin
kullanim1 sonucu olusan karbon emisyonu ve ormansizlagsma gibi etmenler ise, karbon emisyonunu
belirleyen etmenlerdir. (Ayrmtili bilgi igin Bknz: Karakaya-Oz¢ag,2003)) diinyanin iklimini daha énce
benzeri goriilmemis bir sekilde degistirmektedir.

Pek ¢ok arastirma gdstermistir ki; okyanuslarin 1sinmasi, enerjisini 1sinan okyanus sularidan
alan, firtinalarin olusmasina neden olmustur. Bdylece, firtinalar, kuraklik ve diger hava kosullar ile
iligkili ciddi felaketler yasanmaya baslamig ve giderek artmistir. Soekil 1’deki rakamlar bunu apagik goz

Oniine sermektedir. G6zlemlenen bu etkiler gezegenin yaklagik 1 C derece 1sinmasinin sonucudur. Bu
artts mevcut salimm yonelimleriyle daha da hizlanacaktir. Atmosferdeki sera gazlarimin artigini
durdurmak igin, kiiresel salinim durdurulmak zorundadir. (Lash-Wellington, 2007:97)
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Sekil 1: Hava Sartlar Ile iliskili Felaketlerin Dagilin

Iklim degisikligine kars1 hareketsizligin devam etmesi durumunda gezegenin sonunu tahmin
etmek herkes icin hi¢ de zor olmayacaktir. Fakat iklim degisikligini is diinyasimi nasil etkileyecegi
iizerinde durulmasi gereken asil konudur. Bu baglamda, iklim degisikliginin siirdiiriilebilir kalkinma ve
rekabet ile birlikte ele alinmas1 gerekmektedir.
3. iklim Degisikliginin isletmeler Uzerindeki Muhtemel Etkileri ve Rekabet Ustiinliigii

Isletmelerin yasamlarim siirdiirebilmek igin sadece var olan faaliyetlerini siirdiirmesi, adaptasyon
modellerine uygun olarak olaylara genelde reaktif yaklasmasi ve odaklanmasi yeni isletme paradigmasina



ters diismektedir. Cilinkii yeni isletme paradigmasi sistem diigiincesine dayanmaktadir. Sistem diisiincesi
bir biitiinii gorme disiplinidir. Bu baglamda, oncelikle isletmenin igsel siireglerinin degerlendirilmesi,
degisimleri onceden gorerek, kaynaklari uygun yerlere dagitma stratejilerini uygulayabilmesi ve bundan
daha da onemlisi, degisime siirekli liderlik edebilecek rekabet giiciinii elde tutabilmesi gerekir. Rekabet
istiinliiglinlin  siirdiiriilebilmesi rekabet giliciine odaklanmay1 gerektirir. Rekabet giiciinii artirmaya
odaklanmak da ancak deger yaratan stratejiler sayesinde elde edilir.(Senge,1993:79) Rekabet
iistiinliigliniin stirdiiriilebilmesi de, rakipler tarafindan taklit edilemeyen ve uygulama olanagi bulunmayan
stratejiler tiretmekle miimkiindiir. (Elmaci-Kurnaz,2004:481)

Giiniimiizde yoneticiler genellikle, diizenleyici uyum problemleri, endiistriyel sorunlardan
kaynaklanan potansiyel sorumluluklar ve gevreyi kirletici maddeleri azaltma gibi sorunlari yonetme
cabasi icindedirler. Fakat iklim degisikligi farkli bir risk ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii global ve uzun
donemli ve 1sinma aslinda karst konulamaz bir sorun haline gelmistir. Tklim degisikliginin finansal ve
rekabete iliskin sonuglarin1 yok saymak, isletmelerin risk profillerini yanlis belirlemelerine neden
olacaktir.

Hiikiimetlerce yapilan diizenlemeler, isletmelerin iklim ile ilgili deneyimlerini izlemek i¢in tek
yol degildir. Diger bir deyisle kiiresel 1stnmanin maliyetinin azaltilmasinin en énemli yolu, bu konuda
sirketlerin bilinglenmesidir. Artik biiylik yatirimeilar isletmelerden daha fazla aciklama talep etmeye
baslamislardir. Ornegin, kurumsal yatirimeilarin bir koalisyonu olan Karbon Agiklama Projesi (Carbon
Disclosure Project),bu proje her yil Innovest tarafindan FT500 sirketlerini kapsayarak yapilan ve bu
amaca hizmet eden bir aragtima projesidir. Bu arastirmada ¢ok uluslu biiyiik isletmelerden iklim riskleri
ile ilgili bilgileri yillik olarak talep etmekte ve temsil giicii biiyllk miktarlara ulasmaktadir.
(Bayiksel,2007)

Yatirimer koalisyonlari, igletmeleri iklimsel risklere karsi paydaslarmma daha fazla aciklayici
olmay1 zorlayan yasa tasarilari hazirlamaktadirlar. Bununla ile birlikte, son dénemde hazirlanan yasa
tasarilar1 da katlanarak artmaktadir. Sera gazlariin miimkiin oldugu kadar ¢abuk azaltilmasina yonelik
olarak olusturulacak bir kurumsal yapi ve kurumsal odaklanma giiniimiiz isletmeleri i¢in etkili bir is
stratejisidir. Bu durum, sosyal sorumluluk ve miisteri yonli felsefe dogrultusunda, daha verimli is
yapilmasina ve karbon-zorunlu diinyada etkin olarak siirdiiriilebilir rekabet pozisyonu alinmasina
yardimct olacaktir. (Lash-Wellington, 2007:96)

4. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile iliskili Muhtemel riskler

Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet giicii genel verimlilik ve maliyet {istiinliigii temel bilesenlerine
iligkin pazarin yapisini degistirecek stratejiler iiretmesine ve pazar yapisini bir zaman sonra yeniden
degistirene kadar belirli bir moment elde etmeleri ile saglanabilir. Pazar yapisini degistirecek moment bu
dogrultuda olusturulacak stratejilerle gerceklestirilebilinir. Bunun igin sistem yaklasimi gergevesinde
isletme i¢ ve dig ¢evre unsurlarinin lgiilmesi ve durum belirleme matrislerinin ortaya konmasi gerekir.
(Ulgen-Mirze,2004:47)

Isletmenin i¢ unsurlari onu olusturan alt sistemlerdir. Isletmenin kurumsal kiiltiirii, genel
yonetimi, finansman, insan kaynaklari, tiretim ve hizmet, pazarlama alanindaki faaliyetlerin her biri
isletmenin bir biitlin olarak etkili olmasina ve verimliligine tesir etmektedir.

Isletmenin dis cevresi, genel (politik, yasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, demografik, teknolojik ve
uluslar arasi) ve sektor/is (rakipler, tedarikgiler, miisteriler, olasi rakipler ve ikame {iriinler) ¢evresi olarak
smiflandirilmaktadir. Dogal olarak bu ¢evrelerin de alt ¢evreleri bulunmaktadir ve isletmenin genel/uzak
ana g¢evresi ile alt ¢evreleri faaliyetlerini dolayli olarak etkilemektedir. Bunlar dis ¢evresel risk matrisleri
ve rakip analizleri gibi yontemlerle dlciilebilmektedir. (Ulgen-Mirze,2004:142)

Son yillarda ¢evresel, yasal ve teknolojik alanlarla birlikte pek ¢ok alanda yasanan degisim ve
gelismeler, isletmelerin risk ozelliklerinde Onemli degisimlerin olmasina neden olmustur. Tim bu
geligsmelere paralel olarak geleneksel risklerin yani sira yeni riskler olugsmus ve riskler daha karmasik hale
gelmistir. Bu durum isletmeleri risklere kars1 daha agik hale getirdiginden, s6z konusu risklerin yeniden
smiflandirilmasi, 6l¢iilmesi ve yonetilmesi yeni yontemleri gerekli kilmistir. (Kurnaz,2007:27) Bu
baglamda kiiresel 1s1nma ve iklim degisikligi sonucu farkli tiirlerde ortaya gikabilecek riskler ancak etkin
bir yonetim ile firsatlara doniistiiriilebilir. Bu nedenle iklim degisikliginin is diinyas: lizerindeki etkileri ve
bu etkilerle nasil miicadele edilecegi daha da onemli hale gelmektedir. Kiiresel 1sinma ve iklim
degisikliginin beraberinde getirdigi riskler agagida kisaca 6zetlenmeye calisilacaktir.

4.1. Diizenleyici (Yasal) Riskler

Yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle varliklarin deger kaybederek geri
donmesi ya da yasalar tarafindan istlenilen yiikiimliiliiklerin beklenenin {izerinde gergeklesmesi gibi
durumlar ifade eder. ( Bolgiin-Akc¢ay,2003:147) Bu etkilerin en belirgin olanidir. Uretilen iiriinlerin



salinimlarmi veya bu iiriinleri olustururken kullandiginiz siireci diizenleyicidir. Ornegin, tasit iireticileri
i¢in otomobil salinim limitleri.

Diinyadaki ¢ogu isletme, gelismis lilkeler ve bu iilkelerde faaliyet gosteren igletmeler tarafindan
zorunlu tutulan, karbondioksit ve diger sera gazlarin1 azaltmayir amag¢ edinen, Kyoto Protokolii ve sera
gazlarinin salinmiminin sinirlandirilmasi ¢alismalarina uyum gostermeye ¢alismaktadirlar/zorundadirlar.

Insan kaynakli seragazlarini, kiiresel 1ssnma ve buna bagli olarak da iklim degisikligi iizerindeki
etkilerini en aza indirebilmek amaciyla uluslararasi alanda olusturulan ilk ¢aba “Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (IDCS)”dir. IDCS’nin amac1; atmosferdeki seragazi birikimlerini, insanin
iklim sistemi TUzerindeki tehlikeli etkilerini Onleyecek bir diizeyde durdurmaktir (Tiirkes; 2003).
Sézkonusu sozlesme genel itibariyle, kiiresel iklim sisteminin korunmasi ve seragazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik ilkeleri, eylem stratejilerini ve yilikiimliiliikleri diizenleyen bir sdzlesme niteligi
tasimaktadir. IDCS’de “ortak fakat farklilastirilmis sorumluluk” ilkesi benimsenerek, tiim taraflarin ulusal
ve bolgesel farkliliklart da g6z oOniinde bulundurularak, insan kaynakli seragazlarinin azaltilmasi
konusunda ortak yiikiimlilikkler getirilmistir (Ulueren, 2001). S6zlesme iki eke sahiptir. Ek I’de pazar
ekonomisine ge¢cmis Dogu Avrupa ve Eski Sovyet iilkeleri ile OECD fiyesi iilkeler bulunmakta, Ek II’de
ise sadece OECD iiyesi iilkeler yer almaktadir. Ek T iilkeleri, kiiresel isinmanin 6nlenmesi amaciyla
seragazlar1 emisyonlarini azaltic1 politikalar uygulamak ve toplam seragazi emisyonlarint 1990
seviyelerine ¢cekmekle yiikiimli kilinmiglardir. Ek 1T iilkeleri ise, Ek I’de belirtilmis olan yiikiimliiliiklere
ilaveten, Ek’ler disindaki gelismekte olan iilkelere, iklim degisikliginin 6nlenmesi konusunda finansal ve
teknolojik destek saglamakla yiikiimlii kilinmuslardir. Yine IDCS’de alinan karar geregi, sdzlesmede
belirtilen objektiflerin gergeklestirilmesi, gozetilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, her yil, tiim
taraflarin  s6z sahibi olacagi “Taraflar Konferansi (COP)” diizenlenmesi kararlastirilmistir.
(http://www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/alatoo.pdf)

Iklim degisikliginin dnlenmesi siirecinde Kyoto Protokolii’ne énem kazandiran en énemli unsur,
s6z konusu protokoliin seragazi emisyonlariin azaltimina iliskin ¢esitli hedefler gdstermis olmasi ve bu
azaltimin gergeklestirilmesinde kullanilabilecek gesitli esneklik mekanizmalar1 getirmis olmasidir. Bu,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi baglaminda, iklim degisikligini 6nlemeye
yonelik atilan en biiyiik adim olarak goriilmektedir. Protokoldeki bir diger 6nemli nokta, Ek I iilkelerinin
seragazi emisyonlarini azaltmak i¢in, uygulayacaklar1 ulusal politikalar haricinde, emisyon azaltimina
“Esneklik Mekanizmalar1” yoluyla da ulasabilecek olmalarinin belirtilmesidir. Kyoto Protokolii’nde yer
alan Ortak Yiiriitme Mekanizmasi (Joint Implementation) geregi, emisyon hedefi belirlemis bir iilke,
emisyon hedefi belirlemis bir diger iilkede yatirim yaparsa emisyon azaltma kredisi (Emission Reduction
Unit) kazanir ve kazanilan bu krediler toplam hedeften diisiiliir. Bir diger mekanizma olan Temiz
Kalkinma Mekanizmasi (Clean Development Mechanism)’na gore ise, emisyon hedefi belirlemis bir iilke,
emisyon hedefi belirlememis azgelismis bir lilke ile igbirligine giderek, o iilkede seragazi emisyonlari
azaltimina yonelik projeler yaparsa “Sertifikalandirilmis Emisyon Azaltma Kredisi (Certified Emission
Reductions)” kazanir ve toplam hedeften diisiiliir. Kyoto Protokolii’'nde yer verilen son mekanizma ise
“Emisyon Ticareti (Emission Trading)”dir. (EEA;2003)

Avrupa Birligi’nin Ticaret Salinim Plani, Kyoto hedeflerini karsilayabilmek icin, belirlenen sera
gazlarinin belirli miktarlarda salinimina izin vermektedir. Eger bir igletmenin salinimi izin verilenden
daha yiiksekse, diger isletmelerden daha fazla 6deme yapmak zorunda kalmaktadir. Eger salinimi izin
verilenden daha diisiik ise, ihtiyag¢ duymadigi kismum pazarda satabilmektedir. Isletmeler, salinimi
azaltict yatirnmlarla, organizasyonlar: hatta ilkeleri disinda yiiksek giliven elde edebilirler. Kyoto
Protokolii’nden imzasin1 ¢eken ABD’de bile, cesitli bolgesel, eyalet ve yerel hiikiimet politikalar
isletmelere artan bigimde etki etmektedir.

Diinyadaki biiyiik isletmeler iklim degisikligi ile ilgili olarak tiim ekonomide zorunlu olacak ve
sera gazlariin azaltilmasini saglayacak yeni yasal diizenlemeler i¢in ¢agrida bulunmaktadirlar. Bu
isletmelerin, zorlayici ani politikalarla karsilasmaktansa yakinda ¢ikacak kurallari bilmeyi tercih ettikleri
gdzlenmektedir. Isletmeler, gelecekteki yasal diizenlemelerin kendilerini nasil etkileyecegi hakkinda acil
bir degerlendirme yaparak, diizenleyici riskleri yonetebilir ve gelecegi gormekte zorlanan rakiplere karsi
iistlinliik saglayabilirler. (Lash-Wellington, 2007:96-98)

4.2. Tedarik Zinciri Riski

Tedarik¢i iligkilerinden kaynaklanan tiim riskleri kapsamaktadir. AMR tarafindan bir
arastirmanin sonu¢ raporu gostermektedir ki giiniimiizde tedarik zinciri riskleri ve bunlarin yonetimi
isletmeler i¢in giderek 6nem arz etmektedir. (LaFond,2007) Isletmeler gelecekteki diizenlemeleri hassas
bir sekilde degerlendirdikleri gibi, tedarikgilerinin hassasliklarint da degerlendirmelidirler. Ciinki
karbonla iliskili yiiksek maliyetlere maruz kalan tedarikgiler bilesen ve enerji maliyetlerini miisterilerine
yansitacaklardir. Ornegin otomobil iireticileri, celik, aliiminyum, cam, kaucuk ve plastik tedarikcilerine



ciddi bir sekilde bagimlidirlar. Biitiin bu tedarikgiler veya onlarin tedarikgileri salimmla ilgili
diizenlemelerden &nemli sekilde etkileneceklerdir. Isletmeler ayn1 zamanda tedarikci sebekesinin cografik
dagilimmi da hesaba katmalidirlar. Yoneticiler, diizenleyici yasalarin zaten var oldugu Avrupa Birligi’ne
dahil tedarikgilerinin sayisin1 dikkate almak zorundadirlar. Ayrica, isletme yoneticileri iklimle iliskili
risklerin sadece kendi isletmelerini degil ayn1 zamanda tedarik¢ilerini de etkileyecegini gdz Oniinde
bulundurmalidirlar. (Lash-Wellington, 2007:98)

4.3. Uriin ve Teknoloji Riski

Teknolojinin hizla ilerlemesiyle, isletmelerin tiriinlerini stirekli iyilestirmeleri, yenilik¢i ve bulus
niteligindeki iiriinler ortaya ¢ikarabilmeleri daha 6nemli hale gelirken teknik risklerde artmigtir. Riskli
alanlarda koklii ¢oziimler ortaya koyabilmek, rekabet iistiinliigii kazanabilmek, iirlin ve teknoloji riskinin
oncelikle isin basinda ele alinmasini gerektirir. Teknoloji riski, yeni tasarimlarda, Ar-Ge ve gelistirme
projelerinde daha da 6nem kazanir.(Fikirkoca,2003:40) Bu nedenle giiniimiizde bazi isletmeler, karbon-
zorunlu bir gelecegin, iklim/¢evre dostu yeni {iriin ve hizmet fikirlerini belirleme yeteneklerine bagh
olarak, digerlerinden daha iist noktada yer alacaklardir.Ornegin, komiirii enerjiye geviren teknoloji.
Geleneksel metotlardan daha pahali olan toz kdmiir kullanimi ile daha diisiik karbon dioksit salinimi
ortaya c¢ikaracaktir. Bu yapildiginda, maliyet artmakla birlikte, termik santraller salinim standartlarini
yakalayabileceklerdir. Bu tiir teknolojileri ticarilestiren isletmelerin 6nde gelenleri diisiik karbonlu
iiriinlere olan talebin artisina duyarl gelir artiglar1 olacagini gorebilmektedirler.

Fikirler iiretim sektorii ile smirli degildir. Ingiltere’deki bir yatirim sirketi (Generation
Investment Management), portfoylerinde iklim risklerini karsilayan iirlinlerin bulundugu yatirimlarn
onermektedir. Sigorta sirketi olan AIG, Avrupa Birligi gibi sera gazlari salinimlarina sinirlama getirmis
olan pazarlara giren miisterilerine salinim yonetimi ve komisyonculugu hizmeti vermektedir.

Ozetle, yeni karbon pazari, profesyonel servis hizmeti veren firmalar, 6zellikle finansal
kuruluslar i¢in ¢ok ¢esitli firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Digerleri i¢in de finansal hizmet veren firmalar,
isletmelere bu tiir pazarlarda gerekli olan stratejileri olusturmalarinda yardim edebilirler. (Lash-
Wellington, 2007:98)

4.4. Dava Riski

Genelde yasal risk grubu igerisinde yer almasina ragmen dava riski o6zellikle ¢evresel riskler
aciklanirken ayrica ele alinmasi gereken bir risk tiiriidiir. Mevcut yasalar yada yeni yasal diizenlemeler
isletmeleri yasal smirlarin asilmasi, insan saglifina ve gevreye zarar verme, g¢evre ile ilgili yasal
sorunlarin ¢dziimiinde yetersiz kalma ...vb nedenlerle davalarla yiiz yiize getirmektedir. Ozellikle Sigara,
farmakoloji ve asbest sektorleri gibi karbon salinimina duyarli sektorlerdeki igletmeler dava riskleri ile
kars1 karsiyadirlar. Uriinlerinin imalatinda taspamugu kullanan ve cogu isletmeye nazaran daha cok dava
riski altinda olan sirketler ya da iiretim siireclerine tehlikeli madde kullanimini dahil eden ve kapatilan bir
tesisle baglantili gevre riskleri olabilecek bir sirket, diger orneklerdir.
(www.deloitteacademy.com.tr/UserFiles/Documents/turkey-tr ks MaliDurumunKalitesi 070507(1).pdf)
Iklim degisikligine iliskin diizenlemeleri yerine getiremeyen ya da yapmasi gerekenleri tam olarak
belirleyemeyen isletmeler, paydaslarla ilgili davalarla kars1 karsiya gelebilecek yonetici ve ¢aliganlari igin
gerekli sorumluluklar yerine getirmeleri ve onlara ilgili sorumluluklart yiiklemelidir. Ornegin, Swiss Re,
sirketin yOnetici ve ¢alisanlarinin maruz kalabilecegi tehlikeler igin sigorta portfoyii olusturmustur. (Lash-
Wellington, 2007:98)

4.5. itibar Riski

Para kaynaklar1 ve miisterilerin kritik kaybmma yol acan Onemli menfi kamuoyu
riskidir.(TBB,1998:7) Isletme faaliyetlerindeki basarisizliklarindan dolay:r ya da yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi sonucu ortaya ¢ikar. ( Bolgiin-Ak¢ay,2003:148) Bu nedenle isletmeler kamuoyu
gozlindeki durumlarini da degerlendirmelidirler. Ciinkii bazi {iriinleri kullanmaktan, siire¢lerden veya
iklim iizerinde olumsuz etkisi olan uygulamalardan dolayi suglu bulunabilirler. Marka sadakatinin
kurumsal degerde 6nemli bir nitelik oldugu durumlarda, 6zellikle ¢evreye duyarli pazarlarda veya yiiksek
rekabete sahip sektorlerde tiiketici veya paydaslarin potansiyel tepkileri énem kazanmaktadir. Ingiliz
hiikiimeti tarafindan finanse edilen bagimsiz bir damigmanlik sirketi tarafindan yeni yapilan iklim
degisikliginin marka degeri tizerindeki etkisini inceleyen bir c¢alisma (The Carbon Trust / Karbon
Sorumlulugu) iklim degisikligi ile ilgili olumsuz algilardan dolay1 bazi sektorlerdeki isletmelerin marka
degerlerinin 6nemli risk tasidigini ortaya koymustur. Buradaki risk alanlarinda oldugu gibi isletmeler
itibar risklerini, kendilerini gezegenin en iyi vatandaslari olarak gosterecek uygulamalar vasitasiyla
firsatlara doniistiirmelidirler. (Lash-Wellington, 2007:98)

4.6. Fiziksel Risk

Hava sartlar1, deprem gibi kavramlar fiziksel ¢evre risklerine drnektir. Fiziksel g¢evre kontrol

edilemeyeceginden bu tip riskler tamimlanmali ve etkisini azaltict Onlemler alimmalidir. (R.



Norman,1993:52) iklim degisikliginin isletmelere direkt etkisi s6z konusudur: kuraklik, su baskinlar,
firtinalar ve deniz seviyesinin yiikselmesi gibi. Sigortacilik, tarim, balik¢ilik, ormancilik, gayrimenkul ve
turizm sektorleri ¢evre sartlarina bagimliliklarindan dolay1 6zellikle daha fazla etkileneceklerdir. Fiziksel
iklim riski petrol endiistrisi gibi daha fazla tehlikeye ag¢ik alanlarda faaliyet gdsteren endiistrilere sigorta
ddemelerinin artmasindan dolayr etki edecektir. Ornegin, Coca-Cola, iklim degisikligi ve su
bulunabilirligi ve yeni siseleme alanlarina bunlarin nasil etki edecegi iizerinde ¢aligmaktadir.

Bugiin genellikle biiyiik isletmelerde kurum degerini sermaye piyasasinda olusan hisse senedi
fiyatlar1 belirlemektedir. Bu nedenle kurumlarin, piyasa degerlerini artirabilmek i¢in karliliklarini
artirmalar1 gerektigi gergegini kaginilmazdir. Ancak kurumlarin karliliklarini artirmalart gliniimiizde son
derece zorlagmis ve tek basina yeterli degildir. Cilinkii iiriinlerin kisa siirede taklit edilmesi benzer iiriin
pazarmin olugsmasina bunun sonucunda rekabetin artmasina neden olmaktadir. Ayrica, diinya genelinde
yasanan geligmeleri yaratan ve yonlendiren temel egilimler isletmeleri dinamik hale getirmistir. Bugiin,
bulundugu pazarmn rakipsiz lider konumunda bulunan isletmenin rekabet giici ertesi giin tehdit
edilebilmektedir. Rekabet iistiinliigiliniin siirdiiriilebilmesi ise, rakipler tarafindan taklit edilemeyen ve
uygulama olanagi bulunmayan stratejiler tiretmekle miimkiindiir. (Elmac1,2002:209)

Isletmelerin sayilan alt1 gesit iklim degisikligi risklerine bakislarindaki biiyiik degisikliklerden
dolayr bu risklerin etkilerini hafifletmek i¢in iklim degisikligi risklerini tolere edecek stratejiler
gelistirmeleri zorunlu hale gelmistir. Unutulmamalidir ki bazi endiistriler iklim degisikliginden direkt
etkilenecektir. Ciinkii hiikiimet politikalar1 ve kamuoyu baskis1 yeni ihtiyaglar ve yeni pazarlar ortaya
cikaracaktir. Mesela “yesil binalar” pazari insaat endiistrisinde bir ni§ pazar haline gelmektedir. Enerji
fiyatlan yiikselmekte ve gelisen alanlarda ¢evreye duyarli malzeme ve teknolojiler kullanan pazarlardaki
degisime kamuoyu ilgisi siirmektedir. Yesil teknolojinin, bilgi teknolojileri ve biyoteknoloji gibi yiiksek
getiri imkani olan alanlarda yayginlasacaktir. (Lash-Wellington, 2007:99)

5. isletmelerin iklim Rekabetciligini Arttirma

Isletmeler, amaglarina ulagabilmek igin yaptig1 tiim faaliyetleri deger yaratan ve yaratmayan
faaliyetler olarak gruplandirmak zorundadir. Bagka bir deyisle “hem miisteriye deger yaratmak”, “hem de
gevreyi korumak adma deger yaratmak” zorundadir. Bu nedenle birer maliyet unsuru olan tiim
faaliyetlerin igletmenin trettigi tirlinlere ve ¢evreye daha fazla bir katma deger yaratip yaratmadigina gore
gruplandirilmasi gerekir. (Hamel,2000:100-200)

Isletmelerin rekabet iistiinliigii elde edilebilmesi igin tiim bu faaliyetlerin iiretilen iiriinlere ve
cevreye kattigi degerin, rakiplerin faaliyetlerinden elde ettigi degerlerden daha fazla olmak zorundadir.
Aksi taktirde isletme deger yaratabilse bile rekabet tistiinliigii elde edemez.

Bir isletmenin varliklarint maliyet iistiinliigii ve genel verimlilik diizeyini artirict bir bigimde
kullanabilme potansiyeli isletmenin “yetenegini” belirlemektedir. Bu yetenegin temel yetenek olabilmesi
ise, degerli, nadir, taklit edilemeyen ve ikame edilemeyen nitelikli olmasi gerekmektedir. Bu temel
yetenegin siirdiiriilebilir temel yetenek olabilmesi i¢in, degisen ¢evre ile uyum saglayabilme 6zelligini
tagimasi gerekir. (Barney,1995:487-504) Bu baglamda, ¢evre maliyetleri, ¢evreyi (gelecegi) koruyabilme
basarisinin énemli bir élgiitiidiir. (Ozbirecikli,2000;5)

Diinyada iklim degisikliginin etkilerine maruz kalan ve iklim stratejileri gelistiren isletmelerde
bulunan ve tilkemizdeki isletmelere uyarlanabilecek ortak noktalara baktigimizda, her biri st diizeyde
giiclii bir liderlik gerektiren, 6grenen organizasyonlari zorunlu kilan ve doért adimdan olusan caba
igerisinde olduklari gézlenmistir. Bu adimlar1 asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz;
5.1.Karbon Seviyesinin Tespiti

‘Olgebildiginizi yonetebilirsiniz’ anlayisiyla, isletmeler ilk once kendi sera gazlarinin salimm
seviyesini ve kaynaklarimi bulmalari gerektigini anlamali ve zaman igerisindeki salinimlarini
izlemelidirler. Bu nicel ve goreceli olarak apagik olan islem, iklim degisikligi sorununa artan bir bilingli
yaklagim sonucunu dogurmaktadir. Karbon durumunun 6l¢iilmesinde, isletmeler sera gazi salinimlarini
takip etmek i¢in yanligsiz bir ¢izelge tutmalidirlar. Gerekirse direkt ve endirekt salimimlar ayri sekilde
izlenebilir. Ayrica salinim i¢in temel rakamlar tespit etmeli ve gerektiginde ayarlama yapmalidirlar. ve en
iyi uygulamalar1 degerlendirmelidirler. Amag¢ salinim azatlim firsatlarini tanimlama, oncelik tanima ve
sera gazlari ticareti pazarina katilmak igin stratejiler gelistirmek olmalidir.

Iklim degisikliklerinin kendi {izerlerinde olusturacag1 risk ve firsatlar1 belirlemek isteyen
isletmeler giiglii bir sinyal gonderebilirler. Gliniimiizdeki isletmeler verimsiz ve yiliksek maliyetli enerji
uygulamalarindaki karbon denetimlerine baslamiglar ve iklim degisikligi ¢ercevesinde marka geligtirme
firsatlarin1 tanimlamaya g¢alismaktadirlar. Yakin zamanda tiim igletmeler, er geg¢, yeni ve karli iirlinler
iiretmek ic¢in iklimle ilgili sorunlar hakkinda bilgi edinmek zorunda kalacaklardir. (Lash-Wellington,
2007:99)



5.2. Karbonla iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

Salimimla ilgili durumun belirlenmesi hikdyenin sadece bir kismudir. Isletmeler iklimin direkt ve
endirekt etkilerini belirledikten sonra, analizi genigletmek ve alti faktoriin isletmeye nasil zarar
verebilecegini veya nasil firsatlar sunabilecegini stratejik olarak diisiinmeleri gerekir.

Isletmelerin iklimle ilgili sorunlarin etkilerini degerlendirebilecegi diger bir yol da, etkilerin
direkt ve endirekt finansal sonuglarini dikkate almak olacaktir. Tklim degisikliginin maliyetlerdeki ve
karda hangi tiir degisiklikler yaptigina bakilabilir. Maliyet acisindan iklim degisikligi hammadde
maliyetlerini, direkt uyum maliyetlerini, sermaye gereksinimlerini ve riskli alanlardaki varliklarin sigorta
primlerini arttiracak ve yeni muhtemel vergiler ortaya g¢ikabilecektir. Karlar bu maliyetleri miisterilere
aktarma yetenegine bagli olarak etkilenecektir. Tim bu maliyetler rekabet giiciinii etkileyen temel
maliyetler niteligindedir ve higbir zaman goz ardi edilmemesi gerekir. iklim degisikligi, maliyet ve
karlilik arasindaki iligki Tablo 1°deki sorulara verilecek cevaplarla daha kolay anlagilabilecektir. (Lash-
Wellington, 2007:100)

Tablo 1: iklim Degisikligi ve Karhhk

Potansiyel Gelir Siiriiciileri Potansiyel Maliyet Siiriiciileri
e  Miisterilerin talepleri sekillerindeki | e Diizenleyici politikalar maliyetlerimizi nasil
degisiklikler fiyatlamaya nasil etki edecektir? etkileyecek?
e  Iklimle iligkili maliyetlerden ne | e Salmim veya alternatiflerinin vergilendirilme
kadarin1 miisterilere yansitabileceksiniz? ihtimali var mu1?
e Yeni diisiik karbonlu iiriinlerden nasil gelir | ¢  Salinim azaltma planlarinin sonucunda sermaye
akis1 elde edebiliriz? maliyetlerine katlanacak miy1z?
e Yeni kazang sekilleri erisilebilir olacak | ¢ Hammadde maliyetlerimiz ne kadar artacak?
mi1? Tedarikgilerimiz bu maliyetlerin ne kadarim
. Diisiik karbonlu siradan iiriinlerdeki arttiracaklar?
tehditleri gorebiliyor muyuz? e  Enerji maliyetlerimiz ne kadar yiikselecek?
e Hava kosullarinin gelirler izerine etkisi ne | ¢ Risk profilimiz sigorta aidatlarimizi nasil
olacak? etkileyecek?

Iklim degisikligi ile ilgili risk etkileri, farkli unsurlarin karsilikl1 etkilesimi sonucu firmalarin
maliyet ve sermayelerini ve eninde sonunda degerlerini etkileyecektir. Yatirimcilar isletmelerin nakit
akiglarindaki degisimleri ve iklim degisiklerine duyarliliklarim dikkate alacaklardir. Onemli olan bu
degisimlerin derecesidir. Iklim risklerinin nakit akislar1 ve sermaye maliyetleri iizerindeki kritik etkilerini
hesaplamak ve isletmenin karbon zorunlu gelecekte rekabet yeteneklerini anlamak gerekir.

5.3. isletme Faaliyetlerinin Risk ve firsatlara yanit verebilecek bicimde yeniden yapilandiriimasi

Iklim degisikliginin isletmeye nasil etki edecegine iliskin degerlendirmelere sahip olmakla
stratejiler gelistirmeye ve bu bilgiler temelinde hamleler yapmaya hazir olunmalidir. Bu hamleler, ¢esitli
enerji gereksinmelerinde ve karbon salimiminda azaltmadan, bazen isin bir pargasit olan toptancilari
bulmaya kadar gidilebilir. (Lash-Wellington, 2007:100)

5.4. Rekabet Avantaji Saglama

Gilinimiizde artik “isi iyi yapma” yaklasimi tek basina yeterli degildir. Rakiplerinizden daha iyi
yapabilmeniz gerekir. Ve bu Iklimle ilgili riskleri azaltma ve bu risklerle ilgili yeni firsatlart bulma
alanlarinda ¢ekisme anlamina gelmektedir.

Ornegin otomobil endiistrisinde: Tiiketiciler, ulusal enerji giivenligi, iklim degisikligi, yerel hava
kirliligi ve yakit maliyetleri gibi endiistri igindeki rekabet dinamiklerini sekillendirecek konularla
ilgilidirler. Biiyiik otomobil iireticilerinin iklimle ilgili rekabet yeteneklerine iliskin haritalar, Iklim
riskleri ile karsilagtiklarinda hangi pozisyonda olacaklar ve iklim degisikliklerinden dogan firsatlari nasil
yonetecekler sorularinin cevabina gore olusturulmustur. Analizler sonucunda Honda ve Toyota karbon
zorunlu ekonomide en iyi konumda olanlar olarak ortaya g¢ikmustir. Sadece su andaki etkin yakit
kullanimindan dolay: degil ayn1 zamanda melez tasitlart ticarilestirmekteki liderliklerinden dolayir bu
sonug ortaya ¢ikmistir. GM ve Ford, SUV gibi etkin olmayan yakit tiiketimine sahip araclar tirettikleri
icin daha diisiik bir ortalamaya sahip oldular. (Lash-Wellington, 2007:101)
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Iklime Dayali Rekabet Yetenedini Arttirma

Sekil 2: iklim Degisikligi ve Rekabet Yeteneginizi Belirleme
6. SONUC

Enerji iiretim ve tiiketiminin gevrede yarattigi olumsuz etkilerin dnlenmesi, biitiin diinyada
onemli bir sorundur. Ozellikle kiiresel iklim degisikligine neden olan sera gazi emisyonlar1, bugiin diinya
giindeminde ilk sirada yer almakta ve bu soruna uluslararasi platformda ¢dziim aranmaktadir. Ulkemiz
de bu konudaki uluslararasi anlagsmalarin tarafidir. Bu durum, ¢evre-dostu, ileri enerji iiretim ve tiiketim
strateji ve teknolojilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Cevreye verilen zararlar1 en aza indirmeyi
amaglayan bu teknolojiler, ayn1 zamanda mevcut enerji kaynaklarinin da daha verimli kullanilmasini
saglamaktadir. (www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/platform/enerji/bolum5.html-4k/26/12/2005.) Bu
teknolojilerin saglanmasiyla ortaya ¢ikacak maliyetlerin iiriin maliyetlerine ¢abucak ve dogru bigimde
yansitilabilmesi 6nem arz etmektedir. Kisa vadede bu yatirimlart yapan isletmelerin daha yiiksek
maliyetli Girlinler iiretecegi aciktir. Ancak c¢evre bilincinin global diizeyde artmasiyla birlikte, tiiketicilerin
cevreye duyarli isletmelerin {irinlerini tercih ettikleri goriilmektedir. S6z konusu talep siiphesiz birim
sabit maliyetlerde bir tasarruf saglayacaktir. Tasarrufun sagladigi pozitif etkiyle isletmeler fiyat rekabeti
yapabileceklerdir. (Ozbirecikli,2002:5.72)

Siirdiiriilebilir rekabet giicli, isletmenin mevcut ve gelecekteki rakiplerinin taklit ¢abalarina
karsin farkli kalmay1 basarabilen bir deger yaratma stratejisi uygulamasidir. Bu deger yaratma stratejisi
cevreyi de igine alacak sekilde gelistirilmesi hem toplum agisindan hem de ulusal/uluslararasi ¢evre
mevzuatlar agisindan 6nem arz etmektedir. Bu siire¢ icerisinde mevcut sistemin pargasi olarak “sosyal
sorumluluk” ve “dziin onceligi” genel prensipleri ve isletmelerin “yasam”, “ilerleme” stratejileri
gergevesinde gbz ardi edilmemesi gereken dnemli bir paradigmadir. (Elmaci-Kurnaz,2004)

Cevresel Yonetim Sistemleri igletmelerin ayni anda daha rekabetgi ve ¢evreye karsi daha duyarl
hale gelmesinin carelerini aragtirir. Gelismis ¢evresel performansin, ¢evre iizerindeki etkiyi azaltacak
sekilde atiklarin azaltilmasi ve iiretim siirecinin/iiriiniin yeniden tasarlanmasi ile miimkiin olacagt
diistiniilebilir. Cevre ile ilgili uygulamalarda hem isletmelerin hem de tiiketicilerin yeterince bilingli
olmalar1 son derece dnemlidir.

Isletmelerin var olan rekabet giiclerini koruyabilmeleri ya da yeni rekabet avantajlari
saglayabilmeleri diger etkenlerle birlikte iklim degigikligi risklerinin ydnetilmesi ve azaltilmasina kisaca
cevresel etkileri dikkate alan stratejilerin gelistirilmesine baglhidir.
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