“Kanaatim odur ki, muhakkak suretle birlesmede kuvvet vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve
manevi kuvvetleri, zeka ve maharetleri birlestirmektir. Yoksa bir zayif ile bir kuvvetlinin birlesmesinden
bahsetmiyorum. Birlesmenin bdylesi zayif olanin kuvvetliye esir olmasi demektir. Ege bélgesindeki
biitiin insanlarin hdsilalarini ve gayretlerini birlestirmesi kuskusuz cok verimli sonuglar verecektir.
Tiirkiye’nin calisma hayat! ve varligini géz éniine alinca, birlesmeden dolay! fayda ve yararlarin cok
biiyiik olacadi sonucuna varacagimzdan kusku duymuyorum. Ureticilerin birlesmesinden kisisel
ctkarlarinin azalacagiimi diisiinenler tabii sikdyet edeceklerdir.”

_ULKEMiZ VE YOREMiZ
KOOPERATIFCILIGI UZERINE GENEL BIR
SOYLESI

Sdylegimizin konusu ” Ekonomik kalkinmada
O6nemli bir aktér olarak Ulkemizde ve ilgemizde
kooperatifciligin genel bir degerlendirmesi,
kooperatifciligin  sorunlari ve ¢dziim onerileri” dir.
Soylesi konugumuz ise ilimizin egitim, Sosyo-
ekonomik ve kiilttirel gelisimine katkisi asikar olan
Dumlupinar  Universitesi  Yardimci  Dogentlerinden
Sayin Niyazi Kurnaz.

Soylesimize Sayin Kurnazi taniya
baslayalim...
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Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Bili
Isletme Bolimiinden mezu &n.
Dumlupinar Universitesi al®, Bilimler Enstitiis,
Muhasebe Finansman@ﬁm Dalinda ylksek
lisansimi 2007 yilind§ Jise® “Kurumsal Yonetim
Paradigmasi Ve Ris fakh Denetim Uygulama
Analizi: Tiirkiyeiin° 500 Bilyitkk Sanayi
isletmesine elilksBir Arastirma” isimli galisma
ile doktor amladm. 1999 yilinda Iktisadi ve
Idari
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ili kiiltesi, isletme Bélimiinde Arastirma
lisi olarak basladigim Dumlupinar

itesindeki akademik yasamima, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Muhasebe béliimiinde Yrd. Dog.
Dr. Olarak devam etmekteyim. (www.niyazikurnaz.net)

Tiirkiye'deki kooperatifcilige ve tarihi
gecmisine iliskin bir degerlendirme yapacak
olursak...

Isterseniz  sdylesimize gecmeden  dnce
konunun daha iyi anlasilabilmesi igin kooperatif nedir?
Sorusunun cevabina bakalim. Nedir kooperatif?
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“Ortaklarinin gereksinimlerini uygun sartlarda

elde etmelerini saglamak amaciyla kurulan

ortakhk veya Ureticilerin, araclyi ortadan
cikararak iriinlerini daha iyi sartlarda
pazarlamak icin kurduklarn ortakhik” seklinde
tanimlanabilir. (www.tdk.gov.tr)

Tlk kooperatifcilik denemesi 1863 yilinda Mithat
Pasa tarafindan kurulan ve geligtirilen Memleket
Sandiklandir. Bunu Cumhuriyetin ilk yillarinda kurulmug
olan baz tarm satig ve tarim kredi kooperatifleri takip
etmistir. Tirkiye'de ancak 1935 yilinda Biiyiik Onder
Atatlirk'in onciluga ile 2834 ve 206 sayili Tarim
Satis ve Tarm Kredi Kooperatifleri Yasalarinin gikartil-

masindan sonra, kooperatiflerin, ozellikle tarm
kooperatiflerinin ekonomide ©nemli bir yer almaya
basladigi s6ylenebilir.

1935 yilindan giiniimiize kooperatif ve ortak
sayisi slrekli olarak artmis ve kooperatif sayisi yaklasik
90 bini, ortak sayisi ise 9 milyonu bulmustur.

Ilcemizde  mevcut  kooperatif ~ sayisina
gruplandirarak bakildiginda ise asagidaki tablo éniimiize
gikmaktadir.



Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 69 38,5%
Tasfiye Halindeki Kalkinma Kooperatifi 13 7,3%
Konut Yap! Kooperatifleri 28 15,6%
Tasfiye Halindeki Konut Yapi

Kooperatifleri 28 15,6%
Esnaf Kooperatifleri 4 2,2%
Su Uriinleri Kooperatifleri 1 0,6%
Otobis- Nakliyeci Kooperatifleri 10 5,6%
Tasfiye Halinde Motorlu Taglyici

Kooperatifleri 1 0,6%
Tiiketim Kooperatifleri 10 5,6%
Tasfiye Halinde Tiiketim Kooperatifleri 4 2,2%
Sulama Kooperatifleri 6 3,4%
Tasfiye Halinde Sulama Kooperatifleri 2 1,1%
Turizm Gelistirme Kooperatifleri 1 0,6%
Komir Temin Tevzi Kooperatifleri 1 0,6%
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Kooperatifciliginin - gelismesi  biitlin  yonleriyle
incelendiginde, gelismenin daha ¢ok sayisal oldudu, kalite
yoniinden gelismenin yeterli olmadigi, hatta kurulmus
birgok kooperatife gergek anlamda kooperatif bile
denilemeyecegi goriilmektedir.

Bir kooperatifin gercek bir kooperatif olarak
isimlendirilebilmesi igin, onun kooperatif adini tagimasi
degil, gergek bir kooperatifte uygulanmasi gereken ilkeleri
( Gonlilli ve serbest giris, ortagin demokratik yonetimi,
ortagin ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim,
Ogretim ve bilgilendirme, kooperatifler arasi isbirligi ve
toplumsal sorumluluk ilkesi...) uygulaylp uygulamadidina
baghdr. Bu acidan  Ulkemizdeki  kooperatifleri
inceledigimizde biylk bir codunlugunun bu ilkelere
uymadigi, pek ¢odunun ise bu ilkelerden haberdar bile
olmadigi goriilmektedir.

Ulkemizde kooperatiflerin kalite ydniinden
gelisememesine neden olarak yirirlikteki mevzuatlar
gosterilmektedir. 1969 yilinda 1163  sayil

Kooperatifler Kanunu cikartlmig fakat bu yasa
Ulkemizdeki en onemli kooperatifleri (tarm satis ve
tarim kredi gibi) yasa disinda birakmaktadir. Bu
agidan  mevzuatin  ve galismalarin  yetersizligi
konusundaki tartismalarinin stiriip gidecedi asikardir.

Kooperatiflerimizin kalite yoniinden
gelisememesin de, kooperatifgilik hareketinin sosyal
yonlerinin ihmal edilmis olmasinin roli blyuktdr.
Kooperatifiligin baslangicindan bugiine ne kooperatif
ortaklari, ne de yoneticiler, kooperatifgilik ilkeleri ve
teknigi  yoninde  editilip  yetistirilmemislerdir.
Ulkemizde kooperatifleri sermayenin degil, insanlarin
olusturduklart unutulmustur.
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Sayisal olarak 1935'den itibaren biiylik gelisme
gosterildigi  halde, son 30 vyila kadar lkemiz
kooperatifciliginde lst Orgitlenmeye gidilememistir.
Kooperatiflerin {ist orglitlenmesi ancak 1969 yilinda
1163 sayill yasanin gikmasi ile baglayabilmis; fakat
bitlin kooperatifler birlik ve merkez birliklerini heniiz
kuramamiglardir.  Kooperatiflerimiz ~ etkili  bir  Ust
Orgutlenmeyi tamamlayamamis olduklarindan, her
konuda devletten yardim beklemekten
kurtulamamislardir.
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Sayllan tim nedenler bir araya getirildiginde,
lilkemizde kooperatifcilikten beklenilen amaglar heniiz
gergeklestirilememistir.  Gerek tarim kooperatifleri,
gerekse tarim disi kooperatifler, Uretici ve tiiketiciye
kooperatifgiligin bitiin yararlarini ulastiramamislardir.
Ozellikle yogun rekabet ve kiirsellesmenin beraberinde
getirdigi etkilerle miicadele, aracilik ve tefecilikle savasta,
ic ve dig ticarette, sanayilesmede ve (lkenin
demokratiklesmesinde kooperatiflerin yeterince etkili
olamadiklari goérilmektedir.

Sonug olarak diyebiliriz ki, Ulkemizde
kooperatifciligin bugline kadarki gelisimi ne yazik ki
olumlu degildir.

Sizce ve yapilan arastirmalara gore Tiirk
Kooperatifciliginin Sorunlari nelerdir?

Gegmisten gliniimize yapilan pek ¢ok arastirma
ve incelemelere gore Tirk kooperatifciligi, bitiin sayisal
artislara ragmen, dlkenin ekonomik ve sosyal
gelismesinde yeterince basarill ve etkili olamayiginin
nedeni, kooperatifciligimizin bazi temel so-
runlarinin bugiine kadar c¢oziilememis olmasidir.
Yapilan arastirmalara gore bu temel sorunlar asagidaki
sekilde kisaca 6zetlenebilir.

Finansman sorunu; Ulkemiz kooperatifleri,
gerek 06z sermayeleri, gerekse kredi olanaklarinin
yetersizligi nedeniyle, genellikle finansman gicligiyle
karsilasmaktadirlar.

Ust orgiitlenme sorunu; Kooperatiflerimizin
st orgutlenmelerini henliz tamamlayamamig olmalari,
Tark  kooperatifciliginin  gelismesini  engelleyici  bir
sorundur ki burada (st 6rgiitlenmeden kasit; lilkemizde
kooperatiflerin birim &rglitten baslayarak birlik, merkez



birligi ve ulusal birlik olusturarak, asadidan yukariya
dogru piramit seklinde dikey olarak orgiitlenmesidir.
Turkiye'de Ust yonetim orgiitlenmesi heniiz tam olarak
islerlik kazanabilmis degildir.

Egitim ve arastirma sorunu;
Kooperatifciligin gelistirilmesi amaciyla kooperatif ilke
ve yontemlerinin kooperatif ortaklarina, segilmis ve
atanmig yoneticilerine, memurlarina ve bitiin halka
odretilmesine yonelik calismalar yapilmahdir. CGlnkd
Ulkemizde kooperatifcilik egitimine hichir zaman
gereken ©nem veriimemis hatta bilingli ve bilingsiz
sekilde ihmal edilmistir. Ornek vermek gerekirse,
Ulkemiz 1iktisadi 1Idari Bilimler Fakiiltesi-isletme
Boliimlerinde kooperatifgilik kiirsiisii olmasina ragmen
kadro tahsisi, yapilan bilimsel galismalar ve editimler
ve aragtirmalar yok denilecek kadar azdr.

Mevzuat sorunu; lilkemiz kooperatifciliginin
Onemli bir sorunu da mevzuattir. Mevzuatimizin ash
sorunu ise demokratiklesme noktasindadir.

Denetim sorunlari; Tirk kooperatifgiliginde
etkili bir denetim maalesef yapilamamaktadir. Etkili bir
denetim aslinda kooperatif ortaginin en biyiik
glivencesidir, kooperatifin iyilestiriimesi ve saglkl bir
blinyeye kavusturulmasi iginse gerekli kaginlmazdir.
Kisaca basari igin etkili denetim sarttir.

Son on yilda, Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi
(1991), Tiketim Kooperatifleri Merkez Birligi (1994),
Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (1997)'nin
kurulmalari ve 1995 yilindaki bir yasal degisiklikle Tarim
Kredi Kooperatiflerinin demokratiklestiriimesi gibi bazi
olumlu adimlarin atilmis olmasina ragmen bu sorunlarin
timiyle ¢ozimi  konusunda  llkemizde  vyeterli
calismalarin yapildi§i sdylenemez. Ozellikle, sorunlarin
¢6zimiinin bir bitlnlik iginde ele alinmadigi gorul-
mektedir. Halbuki Tirk kooperatifgiliginin  temel
sorunlarinin  ¢dzimi birbiriyle siki sikiya ilgili olup
¢oziime donuk kooperatifcilik politikalarinin bu yénde
olusturulmalar gerekmektedir.

1987 yilinda Avrupa Birligine tam (yelik igin
basvurmus ve 1 Ocak 1996'da Avrupa Gimrik
Birligine girmis olan  Turkiye'nin  demokratik
kooperatiflerin egemen oldugu AB'yle biitlinlesme ve
uyumu yoninden de bu temel sorunlari ¢b6zmesi
gerekmektedir. Bunun igin her seyden 6nce bazi
tarimsal kooperatiflerimizdeki devlet glidimini kaldiric
yasal dizenlemeler vyapiimali ve kooperatiflerimiz
bitliniyle demokratik hale getirilmelidir.  Ayrica
kooperatiflerimizin st orglitlenmesi tamamlanmali,
Kooperatifler Bankasi kurulmali, kooperatifgilik' egitim
ve aragtirmalari gelistirilmelidir.

Turk Kooperatifciliginin  bitiin  bu  temel

Tiirk kooperatifciliginin gelisebilmesi ve etkili
olabilmesi igin bu temel sorunlarin gdziimuyle ilgili
Onlemlerin  bir an o6nce ve mutlaka alinmasi ge-
rekmektedir.

Yukarida bahsedilen tiim sorunlaraw
yonelik, makro ekonomik acidan izlenecek)”
politika ve siyasi yol haritasi nasil olmalidir?

Kooperatifciligimizin  sorunlari  ve ¢6ziim
Onerileri konusunda su saptamalar yapabiliriz:

Kooperatifcilik buglin bitiin diinya'da ve
Ozellikle de ekonomik olarak gelismis demokratik ve
cagdas bati Ulkelerinde bulyiik gelisme gostermistir.
Bunlar, sosyal ve ekonomik hayatta cok etkili, gugli
Ust Orglitlere sahip ve timiyle demokratik
kuruluslardir.

Koca bir asri asan tarihe ve deneyime
ragmen kooperatifciligimizin sayisal cokluktan oteye
gecmemis; nitelik ve etki yoninden vyetersiz
kalmistir.  Bitiintyle Tirk kooperatifciligi  tlkenin
ekonomik ve sosyal gelismesinde, sanayilesmesinde
ve demokratiklesmesinde kendisinden beklenilen
gorevleri yerine getirememistir.

Saptanan ve incelenen bu temel sorunlar
esasinda yeni de degildirler. Bunlarin ¢dzimi igin

uzun vyillardan  beri  galisiimaktadir.  Ancak,
1950lerden  bugiine (ilkede genellikle biyik
sermayeye dayall siyasal iktidarlarin  olusmasi,

kooperatifgiligin bu temel
savsaklatmigtir.

sorunlarinin - ¢éztminu

C

sorunlarinin ¢éziimiiniin, gok yonli boyutuna ragmen,
esasinda bir siyasal iktidar sorunu oldugundan da kusku
yoktur. Bu durumda, Tirk kooperatifciliginin temel
sorunlarinin ¢6zimu igin dar gelirli kiguk Uretici ve
l tiketici ile demokratik halk kooperatifcilijinden ve
timiyle gercek demokrasiden yana bir siyasal iktidarin
olusmasi gerekmektedir.

Kooperatifcilikle ilgili tim taraflarin, Tirk
kooperatifciliginin  sosyal ve ekonomik yonden
gelistirilmesi ve demokratik kooperatif bilincinin toplumda
koklegtirilmesi igin birlikte hareket etmeleri ve bu ko-
nuda eylem birligi yapmalari, kuskusuz, demokratik
kooperatifcilige inanan siyasal iktidarin olusmasi kadar
O6nem tasimaktadir.

Ekonomik yasama etken sekilde katilamayan
kiglk isletmelerin cok yaygin oldugu tarim kesiminde
kooperatiflesme  bilyllk ©6nem tagimaktadir. Ancak
lilkemizde kooperatiflesme konusunda istenilen diizeye
ulasilabilmis degildir. Bu alanda karsilagilan sorunlarin
gOztimlenebilmesi igin, dncelikle giftgilerin kendi sorunlarina
sahip clkmalan gerekmektedir. Ciftcilerde "kendi
kendine yardim" bilinci  gelismedigi  siirece,
kooperatifciligi gelistirme yoniinde alinacak her tiirlii 6nle-
min etkisiz kalacagi s6ylenebilir.

Ote yandan, eger ciftci kesiminin yatinm, retim
ve tlketim potansiyelinin  ekonomiye kazandirlmasi
isteniyorsa, bu giline kadar izlenen kooperatifgilik
politikalarinda  kokli  degisiklikler ~ yapilmasi  zorunlu
gorilmektedir.




olursak
diizeyinin
bash ¢6ziim

Bashklar halinde sayacak
kooperatifciligimizin basan
yiikseltilmesine yonelik belli
onerileri nelerdir?

Her konuda oldugu gibi kooperatifcilikte de
basarinin temel kosulu "egitim" olacaktir. Ciftcilerimizin
blyik codunlugu kooperatifcilik bilincinden yoksun
bulunmaktadir. Ulke diizeyinde gerceklestirilecek yaygin
editim galismalarinda, basta televizyon olmak Uzere,
kitle iletisim araglarindan etken olarak yararlaniimasi
gerekmektedir. Ayrica, kOylerde sohbet toplantilan
dizenlenmesi, basarili kooperatiflerin tanitildigi filmler
gosteriimesi ve basarill kooperatiflerin tesislerine geziler
diizenlenmesi gibi etkinlikler de yararl olabilir. Bu tir
etkinlikler gergevesinde ciftgiler kooperatif kurma,
kooperatife ortak olma ve sahip gikma ile, ortaklik
paylarini ylkseltme gibi konularda 6zendirilmelidir.
Ayrica, kooperatif dnderleri yetistirmeye yonelik 6zel
editim programlan diizenlenmesi yararl olacaktir. Bu
konuda 6zellikle bdlgemiz egitiminin énderi durumundaki
Dumlupinar Universitesi ile yapilacak isbirlikleri hayata
gecirilmeli ve olaya sadece ekonomik acidan degil egitim
ve akademik agidan da yaklagimalidir.  Egitim
beraberinde bilinglenmeyi ve basary getirecektir.

Kooperatiflere yonelik egditim ve danismanlik
hizmetlerini ylriitmekle gorevli ( KOSGEP benzeri )
merkezler kurulmalidir. Yerel diizeyde ise Ticaret odalari,
belediyeler... gibi Ust diizey kuruluslar buna onderlik
etmelidirler.

Orta ve  yiksek  ogretim  dlzeyinde
kooperatifgilik 6gretimi yayginlastiriimali, bu okullari
bitirenlerin  birim  kooperatiflerde ve kooperatifp
birliklerinde  istihdam  edilmeleri  saglanmalidir.
Kooperatiflerde istihdam edilecek kisilerin konunun
uzmani olmasl ve geleneksel ydntemlerle ydnetim
yerine profesyonel ydnetimin benimsenmesi gereklidir.

Uluslararasi formlarda benimsenen
kooperatifgilik ilkelerine uyulmali ve tim kooperatifler
bu ilkelere uygun olarak hazirlanacak tek bir yasa
altinda toplanmalidir.

Yalnizca  kooperatiflerin  kredilendiriimesi ile
gorevli bir Kooperatifler Bankasi kurulmah ve
kooperatif  birliklerinin ~ buna  ortak  olmalan
saglanmalidir.  Yatirrm asamasinda kredilendirilen
kooperatifler, igletmeye gectikten sonra vyalniz
birakilmamali, kredi ve danismanlik hizmetleri ile
desteklenmelidir.

Bir kdyl, ya da ortaklar grubunu timiyle
kavrayan, ortaklarin isletmeleriyle butiinlesmis bir
kooperatif modeli benimsenmelidir. Koy diizeyindeki
birim kooperatifler, ortaklarinin sahip oldugu toplam
kaynaklann en verimli sekide degerlendirmeyi
amaglamali ve bu amaca yonelik bir ana plana goére
galismalarini - yonlendirmelidir. Kamu kuruluglan ile
kooperatiflerin iliskileri simdi oldugu gibi tek tek projeler
bazinda degil, "kdyiin kalkinmasini birlikte gercek-
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lestirme" amaci cergevesinde olmalidir.
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“Birlik Gugtdir, Bunu Onlar Basardilar...”

Kooperatiflere  ziraat mihendisi, veteriner,
isletmeci, ekonomist, sosyolog ve ilgili mihendislik
dallarindan uzmanlari iceren "ekipler" tarafindan sistemli
olarak danismanlik hizmeti verilmelidir. Bu gekilde,
kooperatiflerin  calismalari  stirekli olarak izlenmis ve
denetlenmis olacak ve kendilerine daha basarili olmanin
yollan gosterilebilecektir.

Kooperatiflerin giigllii Ust orglitler olusturmalari
Ozendirilmeli ve  desteklenmelidir.  Kooperatiflerin
finansman, egitim, teknik yardm ve denetim gibi
sorunlarinin st orgitler aracilidiyla, kooperatif sistem
icinde ¢dzlimlenmesi, nihai bir amag olarak kabul ediimelidir.

Uluslararasi iliskiler gelistirilerek,
kooperatiflerin  ¢esitli dis  kredilerden  yardim
programlarindan yararlandiriimasi olanaklar
artinlmalidir.

Soylesimizi kisa bir ozetle
tamamlayalim isterseniz...

Sonu¢ olarak diyebiliriz ki, Uzerinde
durdugumuz bes temel sorun (finansman, st

orgitlenme, egitim ve arastirma, mevzuat, denetim)
Oneriler dodrultusunda bir an once ¢o6zilmelidir.
Kooperatifciligin basari diizeyi, yalnizca kooperatif
isletmelerle sinirli kalmayip, tarimsal verimlilik, kirsal
istihdam, tarimsal gelirler, kirsal go¢ gibi cok yonli
konularla  birlikte  alinmahdir.  Bdylece  Tirk
kooperatifciligi, uluslararasi rekabette, aracilik ve
tefecilikle savasta, ic ve dig ticarette, sanayilesmede ve
bitlinlyle (lkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda ve
demokratiklesmesinde kendisinden beklenilen gorevleri
etkinlikle yaparak; kamu ve 0zel sektorler yaninda
liglincl bir sektor olarak hak ettigi 6nemli yeri almalidir.

Soylesimizi bolgemiz  kooperatifcilerine ve
girisimcilerimize drnek olacak, icinden kendimize paylar
cikartabilecegimiz belki daha 6nce duydugumuz ama
unuttugumuz bir hikaye ile tamamlamak istiyorum.



Dikkat ettiyseniz yaban kazlan “V”
seklinde ucarlar. Bilim adamlan kazlarin
neden bu sekilde uctuklarini arastirmislar.
Arastirma sonucunda su verilere
ulasmiglar;

1-) “V” seklinde uguldugunda, ucan
her kus kanat girptidinda, arkasindaki kus
icin  onu kaldiran bir hava akimi
sagliyormus. Boylece “V” seklinde bir
formasyonda ugan kaz grubu, birbirlerinin
kanat cirpislari sonucu ortaya cikan hava
akimini kullanarak ugus menzillerini ytzde
yetmis oraninda uzatiyorlarmis. Yani tek
basina gidebilecekleri maksimum yolu grup
halinde neredeyse ikiye katliyorlarmis.

Kissadan Hisse: Belli bir hedefi olan
ve buna ulasmak icin bir araya gelen
insanlar, birbirlerinde hiz ve haz alarak
hedeflerine daha kolay ve gabuk erisirler.

2-) Bir kaz, “V” grubundan ayrildigi
anda ugmakta guglik gekiyor. Clunku diger
kuslarin olusturdugu hava akiminin disinda
kalmis oluyor. Bunun sonucunda, genellikle
gruba geri doénuyor ve yoluna grupla
devam ediyor.

Kissadan Hisse: EdJer kafamiz bir
kaz kadar calisiyorsa; bizimle ayni yone
gidenlerle bilgi aligverisini ve isbirligini
surekli kilanz.

3-) “V” grubunun basinda giden kaz
hi¢ bir hava akimindan yararlanamiyor. Bu
ylzden digerlerine oranla daha cabuk
yoruluyor. Bu durumda vyorulunca en
arkaya geciyor ve bu defa hemen
arkasindaki kaz lider konumuna geciyor. Bu
dedisim surekli yapiliyor; boylece her kaz
grubun her noktasinda yer almis ve ayni
oranda yorulmus oluyor.

Kissadan Hisse: Yaptiginiz her
isi, yeri ve zamani geldiginde baskasina
birakmak gerekiyor.

4-) Ugus hizi  yavasladiginda
gerideki kuslar, daha hizli gitmek U(zere
ondekileri bagirarak uyariyorlar.

Kissadan Hisse: Ilerlemek ve yol
almak igin bazen baskalarinin uyarilarina
gereksinim duyariz. Bundan alinmamaliyiz;
tam aksine, bdyle uyarilari seving ve
takdirle karsilamaliyiz.

5-) Gruptaki bir kus hastalanirsa
veya bir avci tarafindan vurulup
ucamayacak duruma gelirse; disen kusa
yardim etmek Uzere gruptan iki kaz
ayrihyor ve korumak Uzere hasta/yarali

kazin yanina gidiyor. Tekrar ugabilene (veya
eder olurse, 6limune kadar) onunla beraber
yarali kusu asla terk etmiyorlar. Daha sonra
kendilerine baska bir kaz grubu buluyorlar.
Hicbir kaz grubu, kendilerine bu sekilde
katilmak isteyen kazlari reddetmiyor.

Kissadan Hisse: Adam olmak sadece insanlara
0zgu degil...

Yapilan giizel ve bilgilendirici ;iiylesi
icin tesekkiirler, tekrar birlikte olmak
dilegiyle...

Bir basari hikayesi... Y

Tarimsal kalkinma mucizesi

Adakoy, kalkinmayi 40 yilda
kooperatifcilikle basardi. Bu kodyde kisi basina
yillik gelir 10 bin dolarin lizerinde. Agakoy’iin
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi etrafinda verdigi
kalkinma miicadelesi, tarimsal iiretim, kirsal
kalkinma ve kirsal kesimin AB siirecine uyumu
bakimindan derslerle dolu. Adi "armut zengini"ne
cikan Adgakoy'de kisi basina yillik gelir 10 bin
dolarin iizerinde.. Basarinin altinda yatan,
koyliilerin isbirligi.. EN BASARILI KOOPERATIF
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, kirsal kesimi
pazara doniik uretime yoneltmek icin
desteklenen bir kalkinma modeli. 40 yilda
Tiirkiye'de pazarlamaya doniik en basarili
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Agakody'de.. "En
Basarili Kooperatif", "Ornek Koy", "Pilot Kéy", bu
koyiin basari defterindeki notlar.

Dursun EROGLU

Adakoy'in, Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
etrafinda verdigi kalkinma miucadelesi, tarimsal
Uretim, kirsal kalkinma ve de kirsal kesimin AB

slirecine uyumu bakimindan derslerle dolu.

Adi "armut zengini "ne cikan Adakdy' de kisi
basina vyillik gelir 10 bin dolarin Uzerinde.Basarinin

altinda yatan, koyliler arasindaki isbirligi. Ancak,
Adakoyluler, Bursa Buylksehir sinirlarina alinip
"mabhalle" yapiimaya, Petrol Ofisi bayiliginin

kapatilmasina ve yapilasma baskisina tepkili.

"Tarimsal Kalkinma Kooperatifi", kirsal kesimi
pazara dontk Uretime vyoneltmek icin devletin
destekledigi bir kalkinma modeli. Son 40 yilda
neredeyse her koyde, bilylk umutlarla en az bir
kooperatif kuruldu. Fakat bunlardan gok azi basaril
olabildi. Turkiye'de pazarlamaya doénik en basaril
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Agakéy'de. "En Basarili
Kooperatif", "Ornek Kéy", "Pilot Kéy", bu kdyiin basari
defterindeki notlar. Sileyman Demirel'in 6zel olarak
ziyaret ettigi bir yer.

Girsu'ya bagh Agakdy, DSi'nin sulama
kanallari agcmasiyla 1950'lerde sulu tarim yapilabilen
koylerden birisi haline geldi. Kooperatif, c¢evre

kdylerdeki bircok kooperatifle birlikte 1958'de kuruldu.
Kooperatif, seftali ve elmanin yani sira agirlikli olarak
Uretilen, biber, domates, Bursa ve c¢evre illerin
hallerine ulastirmakla ise basladi.




Meyve sebze igin soguk hava depolarinin
6nemini fark eden koyluler ilk soguk hava deposunu
1975'te kurdu. Ardindan Petrol Ofisi bayiligi, koy
marketi, zirai ilag ve glbre bayilikleri birbirini izledi.
1980'li yillar, "yerinde sayma" yillaridir. Spor kullbu,
Avcilar Kulibi gibi etkinlikler 6ne ¢ikar. 90'larin ikinci
yarisinda soguk hava depolari ihtiyaci karsilamaz
hale gelir, 1995'te ikinci sojuk hava deposunu
kurarlar. Depo kapasite artislari sirer. Kooperatifin
koyltlerin malini hallere tasiyan iki kamyonu, koy ile
Bursa arasinda yolcu tasiyan otobis ve minibls kar
amaci glitmeden koylilerin hizmetindedir.
Kooperatifin 1995'ten beri Yonetim Kurulu Bagkani
olan Ridvan Ozdemir ile yasananlari ve sorunlari
konustuk.

Ozdemir, gelismeleri EKOhaber'e séyle
anlatti:

EKOhaber: Kirsal kesimin kalkinmasi
dinyanin her yerinde ya devlet ya da 0zel kisilere ait
buylk ciftlikler ve kooperatifcilikle saglaniyor.
Tirkiye'de kooperatifler kuruldu, yirimedi. insanlar
kooperatif deyince kagiyor. Agdakdy basariyl nasil
yakaladi?

Ozdemir: Adakdéy  Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'nin basarisinin yegane sebebi, ortaklarin
birlik ve beraberlik icinde calismasidir.
Kooperatifgilikte birlik ve beraberligin getirdigi
istikrar 6nemlidir. Bakiniz, 1974'ten beri kooperatifte
sadece iki kisi baskanlik yapti. Ahmet Sener 1974'ten
1996'e kadar baskanlik yapti. 21 yil. Ondan sonra da
ben segildim. 13. yila girdim. 1974 6ncesinde her yil
bir baskan dedismis, bir sey de vyapilamamis.
Kooperatifgilik ruhu istikrari, istikrar ise basariyi
getirdi.

EKOhaber: Devletin katkisi ne oldu?

Ozdemir: Biz her zaman devlete miitesekkir
olmus bir kooperatifiz. Her dénemde tim siyasi
iktidarlardan destek gordik. Ama bu ilgiyi bosa
cikarmadik. Devlet bir lira katkida bulunmussa
bununla bir katma deger yarattik. Ornedin 1994'te
soguk hava deposu kurmaya karar vermisiz. 1975'te
devlet depoyu kurmak igin 4,5 milyon lira kredi
verdi. Bunun 3,5 milyon lirasi geri 6demeli. 1 milyon
lirasi hibeydi. Bu para bin tonluk soguk hava deposu
yapimina yetiyordu. Depo yapildi. Daha sonra 500
tonluk ek yapildi. O da yetmedi ikinci bir depo yaptik.
O zaman da devlet bize 65 milyar lira kaynak
aktardi. Bunda hibe yoktu fakat kooperatifin 55
milyar lira 6z kaynadi vardi, bununla 1996'da toplam
117 milyar liralik yatirnm gercgeklestirdik. Cevre
koylere ornek gosterildik.
Yorede, belediye ve 6zel sektdr firmalari ile birlikte
su anda 35-40 bin tonluk depo kapasitesi var.
Adakoy burada devletin yardimlarini iyi
dederlendirmis, calismis, calistirmistir.

EKOhaber: Kooperatifgiligin prestij
kaybetmesi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Ozdemir: Devlet, ilgili kurumlar, bakanliklar,
blrokrasi iyi niyetle kooperatiflere kaynak aktardi,
fakat bu kaynaklar ekonomiye geri déndlrilemedi.
Bu olumsuzluklar tabi devleti idare edenleri sikintiya
dusurdd. Sanki devlet imkanlar tarimsal gerekgelerle

har vurup harman savrulur oldu. Kdy-Koop
siyasallastirildi. Bu siyasallasma 1980 sonrasinda
kooperatifcilik hareketinin basinda olanlari endiseye
sevk etmistir. Hala gugli bir Ust birlikten endise
edilmektedir. Konut kooperatiflerindeki yanhsliklar da
buna eklendi. Ama kooperatifler icinde diinya gapinda
adindan s6z ettirebilecek olanlar vardir ve bunlardan
birisi de Agakoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'dir.

EKOhaber: Uygulanan tarim  politikalarn
hakkinda ne disunlyorsunuz?

Ozdemir: Dogrudan Gelir Destedi'nin su anda
Tlark tarim sektorine hic bir katkisi  yoktur.
Kaldirilmali, buraya aktarilan para ayri bir fonda
toplanmalidir. Akaryakit destegi adi altinda katrilyonlar
odeniyor. Bu da iptal edilmeli. Bu kaynaklara vyeni
kaynaklar da ilave edilerek dodgrudan ihracatginin,
vergi iadesi ve tesvik primi gibi desteklenmesi gerekir.
Bu giftginin Urinidnidn daha iyi satiimasina katki
saglayacaktir. Bizim pazar sikintimiz yok. Uriinimiiz
kaliteli. Ihracatcilarimiz artik diinya capinda mal
dondirecek hali gelmis. Eskiden TIR filosu eksigi vardi.
Simdi TIR'lara tasiyacak mal bulamiyoruz.
Ayrica kooperatiflere verilen kredi faizi hala ylzde
30'larda. Kooperatiflerin borglarinin yeniden
yapilandiriimasi lazim. Eger bu yapilmazsa
kooperatifcilik hareketi durma asamasina gelir, gigla
bilinen, yatinrma girmis kooperatifler bile ¢okme
noktasina gelebilir.

Yizde 18 KDV bugin kooperatifleri zor
durumda birakmaktadir. Clnkl ciftginin  KDV'sini
mahsup edebilme imkani yok. Yuzde 18 KDV ylki
cGiftginin omzuna binip, orada kaliyor. KDV orani yiizde
3-4'lere acilen dustrtlmeli. Bu tarimda kayit disiligi
azaltacaktir.

EKOhaber: Bursa Bulylksehir Belediyesi
sinirlarina alinmis olmayi, tarimsal lGretim ve insanlarin
gelecedi acisindan bir tehdit olarak mi gériiyorsunuz?

Ozdemir: Adakdy Tirkiye'de birinci, diinyada
ikinci en basarili kooperatife sahip olmasina ragmen,
Blylksehir Belediyeleri Kanunu uyarinca ‘'mahalle’
statlisline dondlrildid. Koy statlisi nedeniyle plan
olmadigi igin ruhsatsiz durumuna duslrdldik ve
2005'te akaryakit istasyonumuz iptal edildi. Biz giftgiye
veresiye, kredili mazot veriyorduk. Simdi giftgi bu
imkandan mahrum.
AB'ye girmeye calistigimiz buglnlerde, AB normlarda
koyleri olusturmak hedefi varken, zaten AB normlarina
uymus olan koyleri neden kody olarak muhafaza
etmiyoruz? Adakoy'iUn mahalle yapilmasini Adakoy
kabul etmiyor. Biz Adakdy'de bir referandum
yapilmasini, referandumun neticesine gore tekrar koy
statlistine gecirilmesini istiyoruz. Agakoy icin ve ovanin
korunmasi igin en hayirlisi bu.

EKOhaber: Mahalle olma nedeniyle Agdakoy
cevresinde yapilasma baskisi hissediyor musunuz?

Ozdemir: Uzerimizde bu tir baskilar var.
Bitisigimizde Buylksehir Belediyesi Hali yapilmasi
girisim vardi. Bu faciadan donilmesi nedeniyle
Belediye Baskanimiz Hikmet S$Sahin'e ve belediye
meclisine mitesekkiriz. Simdi Otosansit-Kazikli gevre
baglanti yolu projesi cikarildi. iptali icin mahkemeye
basvurduk. Bu projeler de ybremizde tarimi




mahvedecek, yapilasmayi getirecek seyler.
Goruglerimizi hikimet ve siyasilere bildirdik. Bu
yolun da iptal edilecedine inaniyorum.

EKOhaber: Gelecege yonelik planlariniz
nelerdir?

Ozdemir: 12 TIR'lik bir filo kurarak, kendi
malmizi kendimiz sevk etmek istiyoruz. Halen iki
kamyonla istanbul hallerine mal génderiyoruz. Bin
tonluk atmosfer kontrolli soguk hava deposu
yapacagiz. Uriinin ¢ok uzun siire saklanmasini
sadliyor.

Ayrica komposto, meyve suyu ve marmelat
Uretim tesisi projemiz var. Ayrica meyve
ambalajlama tesisine ihtiyag duyuyoruz. BUtin
bunlarin maliyeti yaklasik 4,5 milyon Euro. Avam
projeleri hazir. Ayrica elektrik Gretimini arastiriyoruz.

EKOhaber: Kooperatifin Agakoy'e katkisi
hakkinda neler soylersiniz?

Ozdemir: Agakdy olarak 870 nifusumuz
var. Aile sayisi 180. Ama kayith Uye sayimiz 231.
Agirhkli  Grinimuz armut, deveci armudu. Son
yillarda Nase armudu revacta. Meyve lretimini en
ileri  yontemlerle yaplyoruz. Adakoéyli kendine
guveniyor. Kendi kendine diyor ki 'malimi hale
gbnderebilirim, nakliye sorunu yasamam. Sandik,
ambalaj sorunu yasamam. Uriini vyetistirirsem
akaryakit, ilag vs. parasal sikintim olmaz.

Param vyoksa da evimin gida ihtiyacini
kooperatifin marketinden alirm. Pazarda
satamazsam malimi depolamak igin yerim hazir'...
ciftgi 6z glivenini kazanmis. Pahali yetistirip ucuza
satmak zorunda dedil. Universiteyi harekete
gegiriyoruz. Mesela ates yanigi hastaliginin  yok
olmasinin nedeni kooperatiftir. Ciftgi her isini en ucuz
maliyetle yapiyor. Bunlar birikim ve sermaye demek.
Adakoyluler artik belli bir varida sahip. Tarim
teghizati var. Cocugunu okutuyor. Kooperatifimizin
2005 yili cirosu 1,8 trilyon lira. Ureticiyi ihracatg ile
bulusturuyoruz. Kdyde kisi basina yillik gelir 10 bin
dolarin lizerinde.

EKOhaber: Kalkinmak isteyen diger kdylere
oneriniz nedir?

Ozdemir: Tam rekabet piyasasi iginde
tarimsal kalkinma kooperatifi kurmak, gelistirmek
artik hayaldir.'Bir kooperatif kuralim, ortaklarin
sermayesi ile bir seyler yapalim' dislincesine higbir
Turk ciftgisi kapilmasin.

Bizim su anda 10 trilyonun Uzerinde
varhigimiz var. Ama biz bile yatinrm yapmakta
zorlaniyoruz. Koyluyl kurtaracak sey sirketlesmedir.
Kooperitifcilik, gelenek gdrenekler, yasalar itibariyle
artik yuritilemez. Kooperatiflerin her tirli vergi ve
hargtan muaf olmasi lazim. Bu sekilde kooperatiflerin

basarili olmasi mimkun degil.
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Dipnot: SoOylesi icersinde sikga bahsedilen
inceleme ve arastirmalar hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin Bakiniz: Milayim, Ziya Gokalp;
Kooperatifcilik, Yetkin Yayinlari, Ankara; Yildirim,
Sevket, Kooperatif Kuruluslarinda Basarinin
Artinlmasina  Yonelik Onlemler, MPM
Yayinlari:447, Ankara.
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